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DEсIzIE
пr-2r?я diп l}6 mai 2026

Сч pгivirc la RароrШl priviпd activiИtea
Instituliei Publice, Incubatorul de Afaceri Soroca
"GUNNAR DUE-GIJNDESEN" репtru апul 2025

Consiliul Raioпal Sоrоса irпtrчпit iп pdin{a оrdiпаr5"
iп temeiul:
- art. l 0, art. 1 1 8- l 25 din Codul аdmiпЪtrаtiч al Rc,publicii Moldova пr. 1 1 бi20l 8;

- аrt 4З alin (2) din Lcgea пr. 4ЗбДfi)6 рrМпd adminishalia publica locali, сч modificflrile
ultшioarc;

- aTt. 3З аtiп. (l) din Legea w.287t2Ul7 contaЫliElii ýi rдportaTii fiпапсiаrе;
- SИtutul Institufiei Publice, IпсчЬаtоrul de Afaccri Soroca " GUNNAR DUE_GUNDERSEN""

арrоЬаt рriп Decizia Consiliu|ui Raional Sоrоса ш.I/3 din 06 fеЬrчаriе 2О20,

DEICIIDE:

l- Seiaactde:
1.1 Rароrtчl privind activitatea InýtihЦisi Publice, Incubatonrl de Afaccri Soroca

,,GUNNAR-DUE GUNDERSE}f pennrr апчl 2025-, сопfоlшl апехеi лr.I;
12 SihиSa fiпаппшi portm mul 2025" шfоm anexei ш2.

2. Рпеzшh drcizie fuП iп йgоаrc la data fuclшdcrii tr RcgiýEul de Stаt al Actelor l-ocalc qi sc
adrrce Ia сuпоqtiпф publici рriп plasalta ре раgrпа wеЬ а Consiliului rаiопаI.

3- Decizia iп саuzi poate fi contestaй сu сrеrсrёл prealabilё adresaй Consiliului Raional
Sопrса" сu sodiul in mrm. Sоrоса" ýtr- ýtý,fm ccl Маrе, 5" iп tеrmсп de 30 dc zilq сопfоrm
рrвrrоdвrilоr Coftlui adminisnativ al Repblicii Moldolra
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Апеха ш. 1

la Dесиа consiliului Raional sоrоса
пr.2128 din 0б mai 2026

Raport privind acfivitatea Institufiei РuЬliсе, IпсuЬаtоrчl de Afaceri Soroca
'GUNNAR DUE-GIJПIDERSEN' репtru апчI 2025

Inýtim+ia hfiica IпсuЬаtошl de Afacgri Soroca "GU}.INAR DUE-
GUNDERSEN"(IAS) estc о institu(ie publici dedicaй sprijinirii апtrерrепоrilоr
incepбtori din regiune. Deschis in dcccmbrie 2009, iпсuЬаtоrul аrе са scop principal
dezvoltaroa аЙсsrilоr locale prin oferirea de resrrrse qi sчроrt diversifical

Мiýшпее поаstri consй iп 'Imрчlsiопаrеа dezvoltirii mtrерrспоriаtulчi local
рriп oferirea rшui mediu incluzjv, dойri adecvate qi servicii de sprijin personalizate,
astfel incit апtrерrепоЙ diп regirmea Soroca si роай iпочц creqte qi concrrra cu succes

ре piete iпtепrе qi inИnagionale."
IAS Ц рruрrше sП rПsрrmЙ direct печоilоr identificatc de citre mапаgеmепt sau

stakeholderi implicali in gestionarea qi dezvolИrea рrоgrаmеlоr suport, punind accent
aЙt ре iпсluziчпе (sprijin perrtru gruрчгi diveTse, inclusiv femei gi tineri), cit gi ре
inovafie sj trапsfоппаrе digitalЁ (acces la FАВ LAB, incubare йrшаЕ). Репtru а ajuta
IMМ-urilc sii se oonecteze la pic{e mai extinse, eýte esenlial са lпсчЬаtоrul si ofere
rеýurýе adaptate (сопsчlИпli" training, infrastructuri tehnici) qi si consuuiasce
раrtепеriаtе solide (cu ачtоriй{i, donatori, investitori). Рriп aceasй misiune, se suЫiпiаzi
СаГасtеrul practic ;i оriепВt sрrе rezultate al Incubatonrlui, саrе func{ioneazi са lm
catalizator al competitil,iйlii locale-

YffiШПеа поаsffi este ,,SЁ devenim cel mai iпflчепt pol геgiопаl de апtrергепогiаt

Ei iпоvаrе din поrdчl Republicii Moldovц гесrшоsсut репtrч capaciиtea de а fогmа qi

susЦine аfасеri reziliente, gепеrаtоаrе de чаIоаrс adiugaй qi lосuri de muпсё duгаЬilе."
Strategia Incubatorului .si а ачЮriй$ilоr locale indici dогiпfа de а face din Sоrоса

uп c-eTtlT апtrерrепоriаl rерrсzепtаtiч, care si аtгаgй investitori qi si capitalizeze
potenfialul agricol, tчristiс qi indusГial al zonei. Рriп folosirea сопсерtеlоr de ,деziliепй"
qi ,,valoare adiugaЙ', sc аrай сй Incubatorul aspiй nu dоаr la а lansa start-upuri, ci qi la
а сопtriЬшi substan$d la dezvoltarea socibeconomiй а rаiопulчi. Vizibiliиtea |а nivel
rеgiопаl qi rесчпоа.stеrеа паliопаli sau intcrnalioпali а IпсчЬаюrulцi suTrt obiective cheie

1Впtru а demonstra сi rеsursеlе qi parteneriatele dеzчоlИtе dцс la rеzulиtе Иngibile qi

sustenabile.
Grчрчl de sИkeholderi ai IAS este fоrmаt din:
I. RеzidýЩП iпсuЬаtошlчi, cilfý rерrсziпЁ clementrrl сепtrаl sрrе dezvoltmea сiюrа se
сопсспtrеаzi tоай activiйtea mапаgеriаli а incubatonrlui;
II. Dogatoriin саrе rергеziпti чпчl din pilonii de bazб ai dеzп.оlйrii ре tеrmеп lung,
asigвrf,nd р€ langa srrrsele de fiпапtаrе ре саrе le рuп la dispozilie, 9i гansferul de klrow-
how, atf,t сilrе геzidеф, cit qi сЁfrе mапаgеmепшl institrцiei-



III. Fогmаtоrii qi consulИnlii ехtеrпi - реrýоапе sau organizatji, care in baza сеrеrilоr
fоrmчlаtе, asigurД servicii de instruire ;i сопsultаrе а rezidenlilor incubatorului.

Ре раrcursчl anulBi 2025 parterrcrii de dezvo[tarc de bazi а IAS аu fost: Consiliul
Raional Sоrосц IP "ODA"'" Aýociatia Раtrопаlfl "Сопfоdеrаф NаSопаlfi а Раtrопаfului
din Republica Moldova" (АР "CTrIPJ, Fопdаliа Оrапgе Moldova.
Fondatorul IAS - Consilirrl Raional Sогоса а alocat mijloace financiare in mйгimе totalй
de 260 000 lei in апul ZO25, inclusiv perrtru dezvolвrea рlаtfоrmеi FаЬ Lab - l50 000 tei
qi аsigгаrеа condiliilor посеýаrе ртrtш fuпсgiопаrеа eficierrй qi durabili а IAS -
110 000lсi.

in саdrul IAS ре parcursul апulчi 2025 аu activat 25 tпtгерriпdеri din: sfеrа de

рrоduссrе - industria rцоай; indusfia роligrаfiсi; fabricarea de textile а articolelor
industriale (tофе) si Вhпiсе; din sfcra scrrriciitor - publiciиte; publicarea ziarului;
seгyicii juridice; contabilitate ý, audit, реluсrаrеа dateloT регsопаlе, servicii din
domeniul cadastral, activiйli rеfеritоаrс la siпйtаtеа umапi" servicii logoped,
kinetoterapie, tcrapia Ьочrщ servicii de fоrmаrе profesionalй" alimentaýie рuЬНсЁ;
servicii de dеsigц servicii din domeniul сdшса$е - еduсаSе recrea$onali" insnтrire
sportivi peTrfrrr copii CES; salini; shrdio de shrdicrea limЬilоr shiine; сrеstеrеа,
colБetvarea legumelor qi exportul [оr ре pia$a Romffniei.

Este imЬчсuйtоr fарtu[, й qi р раrчгsul anului 2а25, аm reuEit са platforma FаЬ
t^аb - atelicrul de fabrica$e digiиla la sсай miсi si fie activE-

Rиida$i IAS Ц desfis,oшi aсtiviИtca iп srryгаfе{сlе de pюdrrcere Ei de
асоrdаrеа serviciilor, сопfоrm urmitоаrеlоr condi$i de inchiriere а srrprafelelor: соstцl de
аrеПЙ а lm2 de suргаfа{i de рrоduсеrе qi de асоrdшеа sегчiсiilоr in саdrчl IAS
constinrie соlвsрuпzЁtоr- "I0lеilm2 qi l00 lei/m2. in ргimul ап de iпсuЬаrе rezidenlii
achiй 4{Pr'o din plt]ul de bazi (70 lеilm2-sчрпаfаЦа de рrоduсеrс; lfi} lеitm2- suргаfаfа

репtru servicii), pentru апul II de activiИte in iпсuЬаtоr - б0% gi 80% - репtru al 3 ап
ds activiИte. Totodaй reziden{ii incubatonrlцi ss mai Ьчсчй 9i чrmёtоаrеlо faciliйgi:
IAS suроrй chcltuiclilc pentrrr soгvicii dc сuйfспiе iп lосurilо соmцпе, cit gi accesul la
interпet.

Activitatea de succes а incubatorului, este strins legaй de succesele atinse de
reziderrlii sii. Indicatorii de реrfоrmапli atingi ai reziderrlilor constifuie fоrmulа
suссеsцlцi IAS-

Rezidеntii lAS benefrctazn dc асссsul la rеsчrsеlе fiпапсiаrе ale Fопdцlчi de
Suроrt (ГS), fоrmаt din sursele IAS, сit qi а donatorilor ре раrсчrsчl activiйtii. Fiесаrе
rezidgrt поu irre posibiliИtea si acceseze шr imрrчmut prefercrrSat йrП dоЬf,пй, ре о
реriоаЙ de 24 luni in шirimе de pf,nn lа 80 0(Ю lei, саrс 1юаtе fi utitizat репtru
рrосumrеа utilajclor, echipamcntelor qi iпstruшспtсlоr песеýirrе actiйЁtii de Ьаzй_ Srrma
totali а mlaýtrri FS рiпа iп2025 а consýarit 2 4t5 mii lei, iш р. ршсursul anului 2О25
ач accesat imprumutrrl dat 2 поi rezidenEi а cite 80 000 lei fiесаrе.

ia реriоаЙ пgmiпаlizай rezidengii incubatonrlui аu creat 7lосцri noi de mчпсi,
пumýrul total dc lосuri de mrmci fiind de 117. Companiilc iпсчЬаtс аu atins о cifri de
аfасtrэ ill m5rimс dc 34 ?5t mii lsi. ITTrpacful эсопоmiс pozitiv iýцрrа dezvolйTii
regiunii, соБЙ iп fapm1 *Ё rсzidеЩii iпсчЬаtошЫ ре раrсчrsчl pcrioadei nominalizate



аu achitat, in jur de 4 520 mii lei salarii апgаjаfilоr, sumа impozitclor defalcate а
constitrrit - 2 500 mii lci-

in anul 2025 аu oblinut stafirtul ds rezidsnt а1 IAS: l companie de сu[tiчаrеа
сшlfiшilоr аgriсоlе; 4 сшrryапii din domcrriile de асоrdшоа ssrviciiloг - activiйti de
iпtrеliпеrе соrроrаlЕ; domeniul educalio - educalie rесrеа}iопаlЁ, instrrrire ýроrtiча рспtru
copii CES; robotchnica; din domeniшl contaЪiliй,tii. Рrеzсп!а acestor соmрапii ?п cadrцl
IAS sc datoreazi, пu in ultimul rind;i а activiЁ{ilor organizate qi реtrесutе de сitге IAS
iп cadTцl iпрlеrтмйrii poicctclor и)шlmo сч fiплr!аtоrii ехtегпi.

Ре ратсuтsu1 апului 2О25 аu fost qi dеsfiquгаtе uTmEtoaTele activiti.ti de
сйtrе IAS in саdrul чrmitоаrеlоr proiecte:
l.Rеdеаша ýtаrt-шр НшЬ; Laboratoare апtrерrепоriпlе tRtA) din Regiunea de
Ilezvoltare Nоrd ýI}Г$ - iп fеhшаriе 2025 а fost finalizat;гocesul de trarrsmitere а
utilajelor qi есhфаmепtеlоr реrrtпr dotmc.a а сеlоr 5 LаЬgrаtоаrc de Аfасsгi (LA) din
cadrul inýtituЁilor de iпчйфmiпt Colegiul de Arte ,ýicolae Botgros" in чаlоаrе de
205 З20 lei; Colcgiul Tchnic Agricol - l2l490 lei; IP Liсецl Teoretic 

",Constantin 
Stсrс"

- l54 973 lei; Cotegiul 'Mihai Eminesctl'"- l49 427 l"сi; ýcoala ProfesionalЁ din mrш,
Sоrоса - l21 589 Н. Тс*оdай а fost dotat сu utilajc qi ссhiраmспtе LаЬrаtопrl do limbi
strЁiпе din cadrul IAS iп чаlоаrе dB 24'| 279 lei. Valoarea totali а Ьuпurilоr achiziflonate
este dc 1 Ш0 07594 lei, incbiv cota parte а parteneritor а constitцit FNDRL - 90Уо,
Consiliul Raional Soroca qi IAS -|tr/а-
2.Iпgtпrшепtцl dc srrп$пere flý) репtш dezvoltarea Rе!Ёt€i IпспЬаtоаrеlоr de
Afaceri din Moldova (RIAM) din contrrl surselor alocate de citre IP ODA. Sсорul
РrОРrБ este сrерtеrеа сарасiЁ$lоr instnrc{ionale alc iпсцЬаtоrцlчi de afaceri gi gепеrаrеа
uПоr noi idei de afaceri inovativc iп rcgiune. Stгчсfurа bugetului alocat IAS репtru апut
2025 ffп Gadml IS репtru dezvoltaлeaRIA,ful:
Dirефа priorilar& 1: FоrtiГtсаrеа capacitБ|jlor institrrlionale ale lпсuЬаtоаrеlоr de
аtЪсеri. in cadrul acestei direclii ач fost еlаЬоrаtе:
Мапuаlшl Labratorulrri de Afaceri din cadпrl Retelei LаЬоrаtошеlоr de afaceri (RLA);
"Setul flc acte ncoEýiirý pcrrtrrr fопdагоа ql fiпrеgistrаrоа Rqtetei Laboratoarelor dc afaceri"
(RLA).
Yаlоаrеа totali а activiйlilor а constinrit 62 000lei;
Dirефа priorirar& ?: Diversificarea qi сrеЕtеrеа calitфi sеrчiсiilоr prestate de cйtre
Incubatoarcle dc Afaccri . Yаlошеа totaН а activitйtilor а constitцit l00 050 lei- дu fost
oгganizate чrmЁtоаrеlе activitili:
ОrgаПizаrе tгaining-uri репtru reziden$ сu tema:l.Leadership qi шапаgеmепhrl echipei;
2.Dre,pturile do proprietate intelectualft З.Imрlешепtаrеа practicilor de afaccri
sшstsпabile; 4_ Contabiliиte fisсаlй;
SuЬсопtrасhrс consulbgi busiaess pcnfirr а.чistаrеа rеzidсЩilоr interesali sЁ acceseze
РrОgrаmеlе ODA 5i altc рfi}ýrатRе dc fiпшr{атс psntm dczyoltarea businessului(inclusiv
rеmulrе.fаrе сопsulапt- З rezideTrý asisali.
Orgaaizarea еъ,епimеrrtсlоr de rretworkiag pýntm rezidcщii IAS- pilotarea Рrоgrаmulчi:
"Initi*ti-vЁ _ýi imЬцаП€lili-л€ afacgrsa {SYIB а1 OIM}" inclusiv:l. Моdвlчl 3:Асссsаrеа
оliсrr$lэq З- Мэdulч1 4:Gs.stiопаrса Brrci pic!* divsrýe.



Direc|ia prioritarй 3: Amplificarea rо[ц[чi lпсчЬаtоrulчi de Afaceri (IA) ?п рrоmочаrеа
educaliei qi cultцrii апtrерrепоriаlе in reфrrrri, in cadnrl сirеiа ач fost реtrесчtе
activiйýile:
Organizarc рюgгаmс de tгаiпiпg partпr rrtiliznЮrii externi directorii, directorii adjuncli
gi mentorii RLA сu tematica: а)Iпtrо&rссrе iп concc,ptul de asocialie; Ъ)Мапаgеmепful
asocialiei;
Рrоmочаrеа incluziцnii sociale qi digiиle in саdrчl platformei FаЬ Lab din cadrul tAS.

Vаlоаrеа toви а activiй,tilor а constitrit 5l 2ш lei.
Dirефа prioritarй 4: СrсЕtегеа vizibiliйlii IA in mediul offIine qi online, rеаlizай рriп
activiй{ile:
ЕIаЬоrаrе matcriale рrоmоЕiопаlе qi iпfоrmа$опаlе - imрrimаrеа plimrtelor qi

сопfшSопаrеа prmgilor есо pcrsonalizate IAS.
ЕlаЬоrаr,еа qi instalarva panoului infoTmativ iп volrrrn ехtеrп l50X275 (tabla mеиliсi,
fiеr fоrjа| ilrrminare LED);
S-a dczvolИt qi intrefinut pagina-web а IAS - seTvicii de hostiпg ;i dоmаiп-
Valoarea totaН а activiй$lor а constinrit Зб 7(Ю lei.
Dirфа рriфitллй 5: Amplificarea colabшirii IA. iп caftll direcgiei date ач fost
dezvolИte in соmцп рrоdusеlс necesarc репtru funcgionarea еfiсiепй:
organizarca qi pfrecerea сопсчrsчlui regional 'Маrаtопчl ideilor de аfасsri" din r.

Soroca, Rczina Ei DчНsаri - https://www.youtube.com/watch?v:WbVxXP0z9Q
Vаlошса totalii а aсtмйqilor а constitrit 77 796,Ш) lci.
Ре parcursul апч[чi 2025 IAS а valorificat in total З2'l 146lei din cadrul Instrrrmentцlui
de SчsЕiпеге а RIAM.
3Jmрlешепtагеа ре раrшп5шl шilоr 2O2l -2О25 сrl ýltcceý е рrоiесtшtчi 'Solidarity
FеЬ Lrb", fiпапfаt de сf,Шс fопdацiа Олаrrgе Moldova - саtЁ 8 hаiпiпg -uri ре luni
репtru tiпегi din lчпа iulie 202l - dесеmЬriе 2025 qi 4 hаiпiпg -чri огgапizаtе penbrr 2
fоrmаtоri din cadrul FаЬ Lab Sоrоса, orgarrizatc de сitrе Сепtпrl de Informalii
Uпivеrsitагс, раrtепеr aI рrоiесtчIчi поmiпаlizаr iп cadrul pлoiectului, ре рагсuгsul
perioadci поmiпаlizаtс tincrii рsiопф de tchnologie.si iпочцiс qi-аш dczrroltat abiliй{ile
digitale, аu invйlat сum si programeze sац si manevTeze tehnologii de ultimi gerrerafie,
сum si elaboreze рrорriilе proiecte de la etapa de design gi рiпi la рrоdчсеrеа рrорriu-
zbi, ctmt аr fi: соryчri de iluminat inteligelrte, logburi ре placaj, piele sаu sticli,
suverrire poduse la iпрrimапtс 3D, acccsoTii bпDdate la maqina de счsцt gi altele. iп
perioada nominalizaй IP IAS аlосб о sчрrаfа!а de |49,7 m2 репtru dеsfфчrаrса
activiЙýilor; La fiпеlе сеlоr раЕц edi;ii ale рrоiесtцlчi, а fost orgmrizat concursul celor
mai inovativc idci dgvolиte labaza Fаь Lаыоr. cele mаi Ьrше idei inovative ач fost
dete,rminatc din cadrul FаЬ Lab Sшоса_ Ре ршсшsul anrrlui 2а5 ре platforma FаЬ Lab
аu fost dcnoltatc сошреtеп{еlе de: DigiИlc: ргоgпImtrе, elechonici aplicatй" interfalare
sеПzоri; Inginercsý: рrоiесtаrе, exeяrlic, testare рюdчsе; Sociale: соlаЬоrаrе,
responsabiliИte, аutgпоmiе; Апtrерrеrrоriаlе: ini;ierea de poiecte reale, сч poterrliat de
monctizare.



Ач fost atinse rezultatele: 90 оrе de contact direct; 50 de tineri instruili; Echipamente
funclionale qi tesate in regim real; Рrеgйtiте реrrtпr раrtiсфаrеа 1а сопсчтsчri ingineres,ti
qi expozigi| Materiale foto саге ilustreazЁ implicarea qi rezulйtelo atelieTelor.

concluzii si recomandiri:
PTogramul а contribuit esenlial la dezvoltarea personalй 9i рrоfеsiопаli а tineгilor,
оfегiпdчJе пч doar cunoýtinge, ci gi iпсrеdеrе iп propriile capacitili.
4.Рrrtепеrirt репtru viitor - rечitеlizдrее mediului de дfдсеri ýi iпtеgrаrед tiпеrilоr
iп есопоmiа locali' - Asocia{ia Раtrопаli -Confederatia Г[а!iопаli а Раtгопаtчlчi
diп Republice Моldочд'(АР "CNP').

Obiectivde proiectului rrr fost чrmitоаrеlе:
- Cmrsolidтea legahlrii dinкe соrпрапiilе locale, RLA 9i IAS.
- Dezvoltarea competenlelor апtгерrепогiаlе qi profesionale ale elevilor gi

mentorilor din Rе!еаuа dc Lahoratoare de Afaceri din Soroca (RLA);
- Pregitirca practici а tineгilor репtrц а dcveni antreprenori sau ацgаjаЁ calificaf.

,A,cccrrful de baza iп cadrrrl RLA eýte pus ре cei З -I-: 1. iпчiqаге: dеzчоlИгеа
capaciйfilor сей{епilоr, tinerilor/elevilor din RDN in jurul celor 4 piloni
educalionali ai UNESCO: а invi{a si fii, а invEla si gtii, а invEla si faci, а inv5la
s5 convieguieEti. 2. lпgiпеriе: profcsorilor li se permitc s5 crecze medii de invi{are
putcrnice, dfotd dovadn de iпчспtiйаtе qi crcativiиte рс раrсчrsul accýnri proces.
З. Iniliativi antreprenoriali: rеzо[чаrеа рrоЬ[еmе[оr рriп capaciИte de conducere,
spirit inovatoг qi счrаj in саdгчl RLA din RDN,

_ Сrеgtеrеа aгactivitilii piepi mчпсii locale рriп iлtеgгатеа tiпеrilоr iп companii
mеrпhге ale раtrопаtчlй.

- Stimularea economiei locale рriп crearea чпчi ecosistem colaborativ intre educatie
qi mediul de аfассгi:

- FасiliИrоа dezvolйrii de аfасеri noi qi iпtеgrаrеа tinerilor iп economia locali.
- Рюmочаrеа чпчi model sustenabil do со|аЬогаrе iпtге раtrопаq IAS, RLA gi

соmчпiиtеа locali.

in апчl 2025 IAS а oгganizat qi а participat la чrmitоаrеlе evenimente, ateliere de
lчспц iпstчiri, mese rоtчпdе:

- Ач fost organizate З ýсdinte ale Consiliul de AdminisГarc - оцапчl dссИопаl 9i
de сопtrоI al IP "IAS Gчппаr Due Gчпdеrsеп".

_ '?od peste Prut - Реrsопа.l iпstгчit репtпr urr viitor mаi Ьчп!" - programul de
formare 'Ъlanager Proiecf', fiпапЦаt dc сdtrе D€partamcnful рспtru Rela{ia cu
Republica Moldova qi iщlеmепtаt de сftrе Consiliul Judegean Sibiu in partencriat
св CR Sоrоса - participarea adminiýEatoarei IAS iп perioada 07-15 осtоmЬriе
2О25:.

- PaTticipatea adminbtratoarei IAS la ртоgгаmчl de strrdiu репtru Incubatoarele de
Аfасеri din Moldova, organizat de сбtrе PNIJD Moldov4 in cadrul Proiecfului
"Соmчпiй;i rczilientc рriп abiliarea femeilor", in stгЁпsi соlаЬrаrе cu



Organizalia рапtru Dеzчоltаrеа аtцlui (ODA) - чizittr de sfudiu
tеmаtiсй iп Romania (Suceava) iпрсriоай 21-24 осtоmЬriе 2О25;
Participarca IAS qi reziderrlilor la Festivalu[ "Рrоdчs de Soroca" qi la "Тf,rgчl de
СЙсiuп 2g25" - evcnimeTrte organizaIв de сiпе Consiliul Raional Sоrоса 9i CCI
Гr1. Soroca,

Obiectivele ре tеrmеп lчпg
t-Crвarca цпчi ссоsiýtсm entreprcnorirl comlrrehensiv" in саrе anfteprиrorii аu acces
la fiпап!аrе, сопsчlИпй, tehnologii gi piele noi.
2. Мmtiпеrеа sustenabiliйýii fiпапсiаrе а institufiei - ne ахаm ре dezvoltarea qi lirgirеа
RLA in rеgiшlе qi iп anul 2О26 ассспtul va fi "рuý" ре stimularea qi multiplicarea
poten$ialului inovator qi de business fu Gadrul incubatonrlui de afaceTi qi rеgiuпе - prin
iПtеrmеdiul LаЬоrаtоаrе апtrерrепоriаlе (RLA), cTeate qi dotate iп 2025, cit Ei оriепйrеа
la etalonul noilor locuri de mtшсi 2030 - domeniul digital, reciclare 9i constrrrcýiitor
vе;rй;

Z.f;ШЬШпiЁ$rее imaginii rаiопцtшi frп й[а investitorilor, prin cxistenp rшеi strrrctцri
profesioniste сате susline stаrt-чр-urilе gi рrоmочеаzЁ inovaTea.
S.сrеqtеrеа grаdulчi de rеfiпеrе а fоr$еi de mчпсй tiпеrе ?n sоrоса, odaй сч
deschiderea Regelei LаЬоrаtоаrеlоr de Afaccri qi а posibiliйgilor dc practici iп cadntl
Iпсчьаюrului
4.Ajustara сошреtеп!еlоr forlei de mчпй la nevoile pielei, рriп colaborarea striпsб
intre lпсuЬаtоr, institu{iile de iпчitЕmf,пt qi mediul privat.
S.Stimшlаrеа осопоmiеi vetzi рriп investi|ii iп tehnologii eficiente energetic, рriп
Раrtепеriаtс R&D Ei рriп educarea апЬерreпоrilоr iп spiritu| sustenabiliйtii.
6." Corrsolidarea susterrabiliйtii '1Р IAS Guппаr Dче GчпdеIýеп" рriп Solu{ii de
Еfiсiепф ЕпеrgеtiсГ' - proiect implementat iп parteneriat сu PNUD Moldova si CR
Sоrоса;
7.vиbilitate sporifi а iпсuЬаtОпilui de afaceri, RIAM, oDA iп геgiчпеа de поrd а tдrii
(RD}9, саrе pemritc аsigчrаrеа сiсlulчi de iпсчьаrе а comprriilor qi rеспrtаrеа noilor
reziden{i - vоm continua implementarea рrоiесtчIчi "Solidariý FаЬ Lab", саrе va
реrmitе соiпtеrеsаrеа реrsоШrеlоr сu idei de afaceri de a-gi deschide рrорriа соmрапiе;
8. ýi рспfu 2о26,йmiпе о prioritate de bazi - dezvoltarm capaciйýlor institu$onale ale
IAs ýi mапаgсriаlс ale adminisrfiorrrlui tui- peшfirr \лiitorul apropiat vom ciuta in
сопtiшlаrе posibiliйfl de а mйri echipa mапаgеriаti а IAs рriп апtrопаrеа in activiиte а
specialiqtilor ре domenirrl аtrаgегii de fonduri.

IAS iп anul2025 qi-a dеsfiqчrаt activitaм in сопfоrmiиtе сu obiectivele stabilite,
contrihrikl aсtiv la stimulаrsа spirimtui апtrерreпоriаl ýl la dсzчоlиrеа mediului de
afaceri local. Рriд intermediut serTiciilor oferite - instnriri, mепtоrа! сопsultапlй,
еvепimепtе de пеts/оrkiпg ýi ýýpft logistic - incubatorul а sprijinit reziden{ii in
coпsolidarea 9i dezvoltarea ini}iafivelor lor апtrерrепоriаlе-

Activiйtile implemenИte аu аvШ uп impact pozitiv аýuрrа cresJerii capaciйlilor
апtrерrепогiаlе аlе Ьпеfiсiаrilоr, faciliйnd trапsfоrmаrеа ideilor de afaceri in ini{iative



economice viabile. De :Беmепоа, IAS а contribuit la сrеаrеа unui mediu favorabil
iпочйrii, colaboйrii gi schimbului de ехрсriет,tб intre апtrерrепоri.

Rezulbrcle oblinute demonstreazii relevanta qi eficieTla рrоgгаmеlоr derulate,

Precrtm s_i пессsiИrса сопtiпчiгii si cxtindcrii scrviciiloT de srryoп репtrч intrcpTinderile
aflate Ia inceput de actiйиte.

Ь perioada чrmitоаrе, IAS ýi рrорчпе si igi consolideze rоlчl de рlаtfоrmй de
dеzvоlИrе antrcpTcrrorialб" si diveBifrce scrviciile оfеritс si sй inErrsifice соlаЬоrаrеа сч
partarerii instifit,tionali qi mеdiцl dc afaccTi.

iп апsаmЫч, aйiйtatca iпсчЬаtоrчlчi сопfiгrпi сопtriЬфа sa imроrйпй la
dezvoltarea economica localб 9i la sus{inerea апtrерrепоriаtчlчi inovator.

sесrеtагi а consiliului Raional soroca MARII Alina



ýituadia fiпапсiагf, а rnstitu{iei РчЪfiсе, rпсчЬаtоrчl de Аfасегi Sогоса
'GIJNNAR DIIE-GIJNDERSEN' репtru апчl 2025

TOTAL

Yепifuri lunile 1-3 lчпilе 4-б lunile 7-9
lппilс 10-
12 ToTAL

AreTrda spa{iului IA
l l9899,0
0

l78l47,00 I79850"fi} I68б75,00 мб 57l
c,orlsiliul rаiопаl l50 (ш} 0 l l0 {п0 260 шN}
f&mturi - FNODRL-
Proiectrrl :,ý.e,teaua Stаrt-uр
НuЬ: Laboratoare
апtrерrепоriаIе diп Regiunea
dc Dсztlоlиrе }rlord" -
lаьоrаtопrl de limbi sriiпе- 247 2-19 0 о

241 279

Iпstrumепtцl de suslincre
privind dezvoltarea RIAM 0,00 202771,00 0,00 1249,15,N 327 746

AI tеle ( аrепdб, parcrrre,
suЬчыЦiопаrЕ ýtc) -proiecnrl :

" Раrtgпgтitt pшrýrr viitor-
revitalizarea mediului de
afaceri ;i irrtegTarea tinerilor
in есопоmiа locali" iп шrш-
Sогоса 0 65ш l27fix} 0 133 5lю

517 17t зtl:7 41t зоб Е50 403 650 l бl5 шб

cheltшidi lunile I-3 lunile 7-9
lцпilе 1&
l2 T(}TAL

Rсmвщшаrва pcrsonatutui ll 3850 l38350 l40850 ýl14lxl
serviciile соmuпаlе + Fаь
Lab з8300 222,1l 28зм з1219 l20 154

СоmцФсфа- (intemt, tcl, сtс) l800 l8ш 18ш 1800 72ш
Actir/itati din рюiесшL "
Partfisrifr purtm йitоr -
reTitalizarea mdiului de
afaceri qi iяtegnarв* tiпеrilог
iп ecoaomia localЁ" in muп
Sоrш.а в 0 l ltNхх} 0 110 {Nю
Aýtivitf,ý rtalizatý diп cшhrl
IпstчmепМlчi dc srryort
RIAM 0 l 15028 бt450 l51424 з27 902
Investi$iltepшalii сарiИlэ -
dýtaв LA dэ limhi sНine
IлS 24727Е,8 в 0 в 247 279

Апеха пr. 2
la Decizia consiliului Raional sогоса

пr.2128 din(Б mai 2026

lo

lчпilе {-6

13835о



Alte cheltuieli (rерагаgii,
sbtem fotovoltaic,

edificiului

тотлL
46500 46500 465fi) 715Ф 2tl 0lю

ц7 729 32з919 _18б.{64 l5я 935Ейlilf
CHELTUIELI
SРЕСIFIСЛТЕ lunile 1_3 lчпilе 4_б lцпilе 7_9

lunile 1ъ
12

Costuri personal

рсгsоnаl mапаgоiа| hrШ 88250 l07250 l07ж) l07250 4l0 0(ю

реrsопаl tehnic 0 0 0 2500 2 500

lmpozite 25600 зl l00 31l00 l l8 9lю

тотлL 113t50 в&150 lзЕзу) l.{0850 53l 4ш
Utiliti|i & Scrvidi
energie еlесtгiсi 7840 3000 з000 lll90 25 030

gaz е паturаlе 0 0 0

telefm l470 1497 б l19l652 l500

s€rYterr ý-дпsроft 0
iпstаlаге, герагаlii
echipamcnt 0

iпtеrпеt l800 l8Ф 7 2ооl8fi) 18fi)

арё gi сяпяlizяrе I50o l750 l750 l750 6 750

ечасчаrеа degeurilor 300 300 52о r 570
ImрlеrпепИrеа activiйtilor
diп cadru| pюieclrlui: "
Pшtcncriat репtrч viiюr -
rcviыiaea mоdiцIцi de
afaceri qi iпtеgrаrеа tiпеrilог
iп есопоmiа locali" in mчп.
Soroca 0 0 l 10000 0 tlO0m
Imрlеrпепиrеа activiйlilor
din Gr&ril lпsпrmсаtпIцi &
sustinere рriчiпd dеzчоlаrеа
RIAM 0 l l5028 бl450 l5l424 з27 л2
matcriale pcntru smitiirie,
biroticn 2500 17о0l5ш 25fi} l200
scrvicii dc апtвtiпсгса
edificiului 46500 46500 46500 lЕб 000

Cheltuieli capitalc 0

24,1278,8 217 279

Rерагаlii oficii 0 0 16 500l65ш
Servicii de mепtепапр
sistanul fotovolBic 0 0 0 8500 8 slx)
servicii hоstЬgisеmл5trга
electurica l200 l 200

Alte che|tuieli 0
seгvicii Ьапсаrе 890 l224 zo12 609 1735

I тотлL

зl l00

0

450

46500

Dоиrеа LA dc limbi sгiine
IAS diп шrsеlе FNDRL

0



deplasiri/schimburi de
6000 lшю0 0 0 16Oш

СопtriЬшiе in proiecte 0 0 0 0 0

0 зfiх) 0 зшх) бfiхl
neprevazute 5580 8520 0 0 14 l00
Activiйgi ре рlаtfоrmа FаЬ
llь l7800 0 I5800 l l450 45 050

ц7 тл, зв!и9 зш464 з96 79з r a54 935

пI

sесrеtшЁ а consiliului Raional soroca Аliла

scrvicii Mdice

TOTAL;




